
令和6年度　第2回

亀岡市立病院　経営審議会資料

2024年12月26日 亀岡市立病院



審議会等開催状況（令和4年度～令和6年度）

施設基準の届出受理状況

市民健康講座等の開催状況

亀岡市立病院　経営強化プランの進捗状況

・・・・・　1

・・・・・　2

・・・・・　4

・・・・・　6

目　　　次



開催 日時 開催内容

病院内説明会⇒供覧
（全職員対象）

令和4年4月27日（水）
・新中期計画令和3年度（1年目）
　実績を供覧形式で報告

令和4年度診療・部門別
ヒアリング調査

（全医師、部門長対象）

令和4年5月24日（火）～
5月27日（金）

・今年度における取組事項等について意見交換

令和4年度第１回
亀岡市立病院経営審議会

令和4年6月28日（火）
午後2時00分～4時00分

・新中期計画令和3年度(1年目)の進捗状況について
・公立病院経営強化の推進について
・その他

病院内説明会⇒供覧
（全職員対象）

令和4年11月15日（火）
・新中期計画令和4年度(2年目)上半期実績報告
・令和3年度病院事業会計報告
・経営比較分析（令和2年度決算）

令和4年度第2回
亀岡市立病院経営審議会

令和4年12月27日（火）
午後2時00分～4時00分

・新中期計画令和4年度（2年目）上半期の
  進捗状況について
・南丹地域医療構想調整会議、公立病院経営強化
  プラン策定状況について
・電子処方箋の運用について
・その他

病院内説明会⇒供覧
（全職員対象）

令和5年5月11日（木）
・新中期計画令和4年度(2年目)
　実績を供覧形式で報告

令和5年度診療・部門別
ヒアリング調査

（全医師、部門長対象）

令和5年5月18日（木）～
5月26日（金）

・今年度における取組事項等について意見交換

令和5年度第１回
亀岡市立病院経営審議会

令和5年6月27日（火）
午後2時00分～4時00分

・新中期計画令和4年度(2年目)の進捗状況について
・亀岡市立病院経営強化プランの策定について
・その他

病院内説明会
⇒報告会＆供覧
（全職員対象）

令和5年11月16日（木）

・新中期計画令和5年度(3年目)上半期実績報告
・令和5年度決算見込・シミュレーション
・経営比較分析表（令和3年度決算）
・経営分析レポート（全国自治体病院協議会）　報告

令和5年度第2回
亀岡市立病院経営審議会

令和5年12月22日（金）
午後2時00分～4時00分

・新中期計画令和5年度(3年目)上半期の進捗状況について
・亀岡市立病院経営強化プランの策定について
・その他

新プラン策定 令和6年3月末日
・亀岡市立病院 経営強化プラン・アクションプラン
（R6度～R9年度)策定

病院内説明会⇒供覧
（全職員対象）

令和6年5月14日（火）
・新中期計画令和5年度(3年目)
　実績を供覧形式で報告

令和6年度診療・部門別
ヒアリング調査

（全医師、部門長対象）

令和6年6月6日（木）～
6月7日（金）

・今年度における取組事項等について意見交換

令和6年度第１回
亀岡市立病院経営審議会

令和6年6月28日（金）
午後2時00分～4時00分

・新中期計画令和5年度(3年目)の総括について
・亀岡市立病院経営強化プランについて
・その他

病院内説明会⇒供覧
（全職員対象）

令和6年11月25日（月）
・経営強化プラン(1年目)上半期実績報告
・令和5年度病院事業会計報告

審議会等開催状況（令和4年度～令和6年度）
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構成 区分番号　受理届出名称 点数･円 算定開始年月日 詳細または算定終了年月日

初診料 A000　初診料　医療DX推進体制整備加算3 8点/月1回初診時 令和6年6月1日 令和6年10月改定

初診/再診 A000　初診料/A001　再診料　医療情報取得加算
1点/初診時

1点/再診時(3月に1回）
令和6年6月1日 令和6年12月改定

入院基本料 A100 急性期一般入院基本料4 1,462点/日 令和4年10月1日

A205 救急医療管理料加算
１：1,050点
2：420点

令和2年4月1日
1:重篤な状態であり集中治療が必要である場合
2：緊急入院が必要であるが、集中治療室での治
療が不要で一般病棟での治療が適している場合

A207 診療録管理体制加算3 30点/入院初日 平成27年10月1日

A207-2 医師事務作業補助体制加算2　50対1 415点/入院初日 令和6年6月1日

A207-3 25対１(看護補助者5割以上）急性期看護補助体制加算
　     イ　看護補助体制充実加算１
　     ロ　看護補助体制充実加算２（身体拘束実施した場合）

240点(14日以内)/日
20点/日
5点/日

令和6年7月1日
令和6年7月1日
令和6年7月1日

A219 療養環境加算 25点/日 平成29年4月1日

A221 重症者等療養環境特別加算
300点(個室)/日

150点(2人部屋)/日
平成16年11月1日

A233-2 栄養サポートチーム加算 200点/週1回 令和3年8月1日

A234 医療安全対策加算2 30/入院初日 平成30年4月1日

A234-2 感染対策向上加算2（入院初日）
       連携強化加算
       サーベイランス強化加算

175点/入院初日
30点/入院初日
3点/入院初日

令和4年8月1日

A243 後発医薬品使用体制加算2（85％以上） 82点/入院初日 令和4年4月1日

A245 データ提出加算1(入院初日）ロ：許可病床200床未満 215点/入院中1回 平成27年10月1日

A246 入退院支援加算1 700点/退院時1回 令和4年10月1日

A247 認知症ケア加算2
112点（14日以内)/日
28点(15日以上)/日

令和2年4月1日

A253 協力対象施設入所者入院加算（入院初日）
　　　１．往診が行われた場合
　　　２．１以外の場合

600点
200点

令和6年7月1日

A308-3-4 地域包括ケア入院医療管理料2
2,649点（40日以内）/日
2,510点（41日以上）/日

令和5年4月1日

         地域包括ケア病棟入院料　看護職員配置加算 150点/日 平成29年2月1日

B001-2-12 外来腫瘍化学療法診療料1
　        イ　抗悪性腫瘍剤を投与した場合
　        ロ　抗悪性腫瘍剤を投与した場合以外の必要な治療管理を行った場合

イ 800点/外来のみ月3回
450点(4回目以降)

ロ 350点/外来のみ週1回
令和4年4月1日

B001_22 がん性疼痛緩和指導管理料 200点/月 平成22年7月1日

B001_23 がん患者指導管理料 ロ
        がん患者指導管理料 二
        がん患者指導管理料 イ

ロ：200点(6回まで)/回
ハ：200点(6回まで)/回

ニ：300点/回

平成27年11月1日
令和2年5月1日
令和4年10月1日

B001_27 糖尿病透析予防指導管理料 350点/月 平成29年10月1日

B001_28 小児運動器疾患指導管理料 250点/6月(20歳未満) 令和2年4月1日

B002 開放型病院共同指導料（Ⅱ） 220点/日 平成16年9月1日

B005-6-2 がん治療連携指導料 300点/月 平成24年12月1日

B008 薬剤管理指導料 380･325点/回 平成16年6月1日

B011-4 医療機器安全管理料1 100点/月 平成28年10月1日

施設基準の届出受理状況

医学管理料

特定入院料

入院基本料
加算

基本診療料

特掲診療料
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構成 区分番号　受理届出名称 点数･円 算定開始年月日 詳細または算定終了年月日

C005 在宅患者訪問看護・指導料3
C005-1-2 同一建物居住者訪問看護・指導料3

1,285点/日 令和1年7月1日
悪性腫瘍の患者に対する緩和ケア、褥瘡ケア又
は人工肛門ケアに係る専門の研修を受けた看護
師による場合

C152-2 持続血糖測定器加算1
       持続血糖測定既加算2

1,320点～
平成29年2月1日
令和2年4月1日

1:間歇注入シリンジポンプと連動
2:連動なし

D006-18 BRCA1/2遺伝子検査 1/2 20,200点 令和2年5月1日
1:腫瘍細胞を検体とするもの
2:血液を検体とするもの

D026 検体検査管理加算（Ⅰ）
     検体検査管理加算（Ⅱ）

40点/月
100点/月

平成20年4月1日
平成24年6月1日

1:院内検査を行っている病院
2:１＋臨床検査を担当する常勤医師が配置され
ていること

D282-3 コンタクトレンズ検査料1 200点/回 平成29年4月1日

D291-2 小児食物アレルギー負荷検査 1,000点/年3回 平成29年4月1日

画像診断
E200 コンピュータ断層撮影1 ロ（ＣＴ撮影）
E202 磁気共鳴コンピューター断層撮影2（ＭＲＩ撮影）

900点
1,330点

令和5年3月1日

G　　外来化学療法加算1 1：670点/450点 平成25年11月1日

G020 無菌製剤処理料1,2
1：イ180・ロ45点/日

2：40点/日
平成26年10月1日

1:悪性腫瘍に対して用いる薬剤
2:1以外のもの

H001 脳血管疾患等リハビリテーション料（Ⅱ） 200点/180日以内 平成29年4月1日

H002 運動器リハビリテーション料（Ⅰ） 185点/150日以内 平成29年4月1日

H003 呼吸器リハビリテーション料（Ⅰ） 175点/90日以内 令和6年5月1日

H007-2 がん患者リハビリテーション料 205点/1日6単位まで 令和6年4月1日

K597　ペースメーカー移植術
　　　(心筋電極・経静脈電極・リードレスペースメーカーの場合)

16,870・9,520・9520点 平成16年6月1日

K600　大動脈バルーンパンピング法（IABP法）（1日につき）
8,780点(初日)

4,230点(2日以降)
平成16年6月1日

K664 胃瘻造設術
（経皮的内視鏡下胃瘻造設術、腹腔鏡下胃瘻造設術を含む）

6,070点 平成27年6月1日

K920-2 輸血管理料Ⅱ 110点 平成24年4月1日

K939-3 人工肛門・人工膀胱造設術前処置加算 450点 平成30年10月1日

麻酔 L009 麻酔管理料（Ⅰ）(硬膜外･脊椎/全身麻酔) 250/1,050点 平成17年5月1日

O000 看護職員処遇改善評価料50（1日につき） 50点 令和6年7月1日

O100 外来・在宅ベースアップ評価料（Ⅰ）(1日につき）
6点/初診時

2点/再診時等
28点･7点/訪問診療時

令和6年6月1日

O102 入院ベースアップ評価料60（１日につき） 60点/日 令和6年6月1日

厚労省大臣が
定める基準 入院時食事療養（Ⅰ）／生活療養（Ⅰ） 670円/584円 平成16年8月1日

訪看23　24時間対応加算イ 6,800円/月1回 令和6年10月1日
24時間対応体制における看護業務の負担軽減
の取組を行っている場合

訪看25　特別管理加算
医療保険

Ⅰ：5,000円/月
Ⅱ：2,500円/月

令和5年4月1日

訪看40　訪問看護管理療養費１
7,670円/月初日訪問

3,000円/月の2日目以降
の訪問（1日につき）

令和6年10月1日

訪問ベⅠ 1　訪問看護ベースアップ評価料（Ⅰ） 780円/月の初日の訪問に1回 令和6年6月1日

注射

検査

在宅医療

訪問看護ス
テーション

訪問看護ステーション（診療報酬のみ記載、介護報酬は未記載）

その他

手術

リハビリ
テーション
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年度 月日 開催内容など

中止
感染拡大防止のため開催を中止（新型コロナウイルス等）
広報誌に健康講座掲載　2回/年

令和4年2月5日

認定看護師セミナー（京都府看護協会共催）
テーマ：「認定看護師と学ぶ」～その人らしく生ききることを支えるために考えよう～
演者：訪問看護認定看護師　足立加寿子
開催場所：リアルタイムオンライン研修　　事務局：亀岡市立病院看護部
参加者：24名　看護師　介護支援専門員　保健師　他

令和4年10月15日

病診連携懇話会（亀岡市医師会、船井医師会協賛）
演者：内科医長、整形外科医長、診療部長兼内科主任部長、患者支援センター
開催場所：亀岡市立病院　ウエルネスホール
参加者：医師会関係者12名　他

令和4年10月
⇒中止

令和4年度亀岡市立病院　市民健康講座
講　　　演：　「with コロナ」
講　　　師：　小児科部長/診療部長/糖尿病内科/リハビリ
開催場所：　亀岡市役所　市民ホール

令和4年11月26日

認定看護師セミナー（京都府看護協会共催）
テーマ：コロナ禍の認知症ケアを多職種とともに考えよう
演者：認知症看護認定看護師　工藤咲映
　　　（京都中部総合医療センター　認知症看護認定看護師　真継　美貴）
開催場所：リアルタイムオンライン研修　事務局：亀岡市立病院看護部
参加者：24名　看護師　介護支援専門員　介護士他

令和5年9月23日

令和5年度亀岡市立病院　市民健康講座
講演：　健康寿命をのばすための運動と栄養
講師：　糖尿内科医長、整形外科医長、管理栄養士、理学療法士の4名
開催場所：　亀岡市役所　市民ホール
参加者：61名（内　職員20名）

令和5年9月30日

病診連携懇話会（亀岡市医師会、船井医師会協賛）
演者：整形外科部長、消化器内科医長、患者支援センター（事務連絡）
開催場所：亀岡市立病院　ウエルネスホール
参加者：医師会関係者12名　他

令和5年11月25日

認定看護師セミナー（京都府看護協会共催）
テーマ：生活の場で活かせる！皮膚・排泄ケアの視点
演者：皮膚・排泄ケア認定看護師　山内有香里
開催場所：集合（ガレリアかめおか）・リアルタイムオンライン併用
参加者：43名　看護師　介護支援専門員　介護士　その他

令和5年12月9日

第28回　亀岡市立病院健康講座
講演：心臓病について～心不全とうまく付き合っていくために～
講師：循環器内科医師、薬剤師、管理栄養士、理学療法士
開催場所：亀岡市役所　市民ホール
参加者：53名（内　職員16名）

市民健康講座、認定看護師セミナー等の開催状況

令
和
5
年
度

令
和
3
年
度

令
和
4
年
度
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年度 月日 開催内容など

令和6年6月29日

第29回　亀岡市立病院健康講座
講演：おうちで過ごすための訪問看護・訪問診療について～予防から看取りまで～
演者：訪問看護ステーション　担当看護師
開催場所：亀岡市立病院　ウエルネスホール
参加者：46名（内　職員9名）

令和6年9月28日

令和6年度亀岡市立病院 市民健康講座
講演：正しく生かそう、健康についての知識
演者：外科部長、薬剤師、糖尿病内科部長
開催場所：亀岡市役所　市民ホール
参加者：64名（内　職員16名）

令和6年10月5日

病診連携懇話会（亀岡市医師会、船井医師会協賛）
講演：祝！呼吸器内科立ち上げ
　　　当院で行っている鼠径ヘルニア治療について
　　　医療連携アンケートについて
演者：呼吸器内科部長、外科部長
開催場所：亀岡市立病院　ウエルネスホール
参加者：医師会関係者13名　他

令和6年11月16日

第30回　亀岡市立病院健康講座
講演：Knee(膝）の痛みはどこから？
演者：整形外科医長、理学療法士
開催場所：亀岡市立病院　ウエルネスホール
参加者：68名 (内　職員16名）

令和6年12月14日

第10回　亀岡市立病院認定看護師セミナー
講演：様々な症状と向き合い、支える看護
演者：がん化学療法看護認定看護師
開催場所：亀岡市立病院　ウエルネスホール
参加者：　　名（内　職員　名）

令
和
6
年
度
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進捗度にて未達成のもの

病院

Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ 計・平均 Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ Year 自己評価

R01 62,147 60,946 98%

R02 61,190 12,392 14,564 14,894 14,423 56,273 20% 24% 24% 24% 92% -
R03 60,695 14,856 15,366 15,628 15,206 61,056 24% 25% 26% 25% 101% -
R04 60,695 15,685 16,419 15,809 14,864 62,777 26% 27% 26% 24% 103% -
R05 60,695 15,348 16,739 16,695 15,665 64,447 25% 28% 28% 26% 106% -
R06 62,843 16,018 16,260 32,278 25% 26% -
R01 11,147 11,115 100%

R02 11,190 1,889 2,649 2,514 2,540 9,592 17% 24% 22% 23% 86% B
R03 11,560 2,819 3,015 2,607 3,013 11,454 24% 26% 23% 26% 99% A
R04 11,560 3,061 3,404 2,956 2,738 12,159 26% 29% 26% 24% 105% A
R05 11,560 2,633 3,270 3,013 2,956 11,872 23% 28% 26% 26% 103% A
R06 11,560 2,834 3,156 5,990 25% 27%

R01 254 253.9 100% -
R02 250 203 239 244 240 231.6 81% 96% 98% 96% 93% -
R03 248 244 252 256 258 252.3 98% 102% 103% 104% 102% -
R04 248 257 265 263 248 258.3 104% 107% 106% 100% 104% -
R05 248 248 270 274 270 265.2 100% 109% 110% 109% 107% -
R06 258 258 262 100% 102% -
R01 10,019 11,772 117% A
R02 10,133 12,105 11,533 11,458 12,453 11,875 119% 114% 113% 123% 117% A
R03 11,500 12,746 12,196 11,564 12,430 12,226 111% 106% 101% 108% 106% A
R04 11,500 12,041 12,290 12,327 12,192 12,214 105% 107% 107% 106% 106% A
R05 11,500 11,993 11,598 11,759 12,469 11,946 104% 101% 102% 108% 104% A
R06 12,034 11,824 12,067 98% 100%

R01 630 699 111% A
R02 672 117 170 165 148 600 17% 25% 25% 22% 89% B
R03 688 136 143 159 120 558 20% 21% 23% 17% 81% B
R04 688 199 226 184 174 783 29% 33% 27% 25% 114% A
R05 688 228 278 280 199 985 33% 40% 41% 29% 143% A
R06 800 183 266 449 23% 33%

R01 75.0 58.5 78% B
R02 80.0 54.4 51.9 58.9 48.4 53.2 68% 65% 74% 61% 67% C
R03 63.8 48.1 44.9 52.1 35.9 44.9 75% 70% 82% 56% 70% B
R04 63.8 56.2 45.3 44.7 38.2 45.5 88% 71% 70% 60% 71% B

R05 63.8 62.3 58.2 62.6 49.6 58.2 98% 91% 98% 78% 91% A
R06 63.8 59.8 58.0 94% 91%

R01 2,645 2,446 92% A
R02 2,760 375 525 390 351 1,641 14% 19% 14% 13% 59% C
R03 2,307 395 446 386 300 1,527 17% 19% 17% 13% 66% C
R04 2,307 422 423 382 326 1,553 18% 18% 17% 14% 67% C
R05 2,307 406 544 508 426 1,884 18% 24% 22% 18% 82% B
R06 2,000 388 490 878 19% 25%

R01 32,167 29,268 91% A
R02 32,970 6,270 6,789 6,534 6,344 25,937 19% 21% 20% 19% 79% B
R03 31,706 6,532 6,679 6,309 5,982 25,502 21% 21% 20% 19% 80% B
R04 31,706 6,164 6,155 6,466 6,231 25,016 19% 19% 20% 20% 79% B
R05 31,706 6,304 6,786 7,202 7,288 27,580 20% 21% 23% 23% 87% B
R06 29,460 6,727 6,970 13,697 23% 24%

R01 85 80.0 94% A
R02 87 68.9 73.8 71.0 70.5 71.1 79% 85% 82% 81% 82% B
R03 86.9 71.8 72.6 68.6 66.5 69.9 83% 84% 79% 76% 80% B
R04 86.9 67.7 66.9 70.3 69.2 68.5 78% 77% 81% 80% 79% B
R05 86.9 69.3 73.8 78.3 80.1 75.4 80% 85% 90% 92% 87% B
R06 80.7 73.9 75.8 92% 94%

R01 67 65.6 98% A
R02 68 56 60 58 59 58.4 82% 89% 86% 87% 86% B
R03 69.5 64 64 61 57 61.6 92% 92% 88% 82% 89% B
R04 69.5 60 59 61 60 59.9 86% 84% 88% 87% 86% B
R05 69.5 60 64 67 67 64.5 87% 92% 96% 97% 93% A
R06 64.6 61 61 94% 94%

R01 18 14.4 80% B
R02 19 13 14 13 11 12.7 70% 71% 67% 58% 67% C
R03 17.4 8 8 7 9 8.2 46% 48% 42% 54% 47% C
R04 17.4 8 8 9 9 8.6 44% 48% 53% 52% 50% C
R05 17.4 9 10 12 14 11.0 51% 57% 67% 79% 63% C
R06 16.1 13 15 82% 92%

救急搬送患者数（人）

699

救急搬送応需率（％）

58.5

救急・時間外受入件数（件）

2,446

延外来患者数（人）
（ドック含まず）

R03.4-R06.9ワクチン除く

初診患者数（人）
（ドック含まず）

11,115

11,772

1日平均外来患者数（人）

R06:全数/243日

外来単価（円）

（診療報酬上の積算値より計算しているた
め、事業会計の数値と異なる）

R03.3/9～R05.9.30（新型コロナ専用病床確保　4床～6床　休床8床～11床）、R05.10～（一般：地域＝80：20、新型コロナ0床）

うち地域包括ケア病床
（人）

全体×0.2

14.4

入院患者数（人）
(退院患者含む）

29,268

80.0

1日平均入院患者数（人）

うち急性期（人）

全体×0.8

65.6

253.9

60,946

亀岡市立病院　経営強化プラン（2024.4～)の進捗状況

項目 年度 目標値
実績値 進捗度
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進捗度にて未達成のもの

病院

Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ 計・平均 Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ Year 自己評価

亀岡市立病院　経営強化プラン（2024.4～)の進捗状況

項目 年度 目標値
実績値 進捗度

R01 38,925 59,684 153% A
R02 38,978 64,383 66,911 63,333 58,635 63,374 165% 172% 162% 150% 163% A
R03 55,302 70,690 69,372 69,490 74,493 70,940 128% 125% 126% 135% 128% A
R04 55,302 78,142 74,277 79,255 71,903 75,925 141% 134% 143% 130% 137% A
R05 55,302 79,262 72,457 69,818 68,692 72,328 143% 131% 126% 124% 131% A
R06 70,120 73,698 71,340 105% 102%

R01 1,951 1,791 92% A
R02 2,000 363 437 434 420 1,654 18% 22% 22% 21% 83% B
R03 1,753 398 406 374 389 1,567 23% 23% 21% 22% 89% B
R04 1,753 425 432 417 379 1,653 24% 25% 24% 22% 94% A
R05 1,753 418 441 500 388 1,747 24% 25% 29% 22% 100% A
R06 1,753 422 466 888 24% 27%

R01 12.7以下 14.1 1.3日 -
R02 12.0以下 15.0 13.3 12.2 13.6 13.5 3.0日 1.3日 0.2日 1.6日 1.5日 -
R03 21.0以下 15.2 15.4 14.8 14.8 15.1 -5.8日 -5.6日 -6.2日 -6.2日 -5.9日 -
R04 21.0以下 13.8 13.2 14.1 15.2 14.1 -7.2日 -7.8日 -6.9日 -5.8日 -6.9日 -
R05 21.0以下 13.8 14.8 13.0 17.0 14.6 -7.2日 -6.2日 -8.0日 -4.0日 -6.4日 -
R06 21.0以下 13.8 13.2 -7.2日 -7.8日 -
R01 15以上 22.7 ○ -
R02 18以上 34.9 35.2 35.0 33.8 34.7 ○ ○ ○ ○ ○ -
R03 22以上 37.1 34.1 34.5 36.6 35.6 ○ ○ ○ ○ ○ -
R04 15以上 31.8 31.0 33.0 30.0 31.4 ○ ○ ○ ○ ○ -
R05 15以上 31.3 27.7 29.4 28.3 29.2 ○ ○ ○ ○ ○ -
R06 15以上 30.3 26.0 ○ ○ -
R01 10以上 15.8 ○ -
R02 14以上 14.7 15.3 12.6 18.37 15.3 ○ ○ × ○ ○ -
R03 14以上 22.1 33.2 16.3 27.0 24.6 ○ ○ ○ ○ ○ -
R04 8以上 25.3 23.6 16.2 18.2 20.8 ○ ○ ○ ○ ○ -
R05 8以上 22.7 17.5 12.6 22.1 18.7 ○ ○ ○ ○ ○ -
R06 8以上 17.6 14.7 ○ ○ -
R01 1,608 -
R02 329 388 425 384 1,526

R03 1,496 424 417 433 373 1,647 28% 28% 29% 25% 110% A
R04 1,496 507 466 422 394 1,789 34% 31% 28% 26% 120% A
R05 1,496 444 418 455 413 1,730 30% 28% 30% 28% 116% A
R06 1,600 488 422 910 31% 26%

R01 1,170 -
R02 180 256 258 305 999

R03 1,220 294 242 263 254 1,053 24% 20% 22% 21% 86% B
R04 1,220 289 233 256 191 969 24% 19% 21% 16% 79% B
R05 1,220 256 250 255 285 1,046 21% 20% 21% 23% 86% B
R06 1,050 249 236 24% 22%

R01 213 -
R02 40 46 50 45 181

R03 239 43 54 35 55 187 18% 23% 15% 23% 78% B
R04 239 56 61 56 52 225 23% 26% 23% 22% 94% A
R05 239 47 56 52 35 190 20% 23% 22% 15% 79% B
R06 180 55 74 129 31% 41%

R01 8 8 -
R02 280 4 1 3 4 12 4 1 3 5

R03 10 4 20 4 25 53 40% 200% 40% 250% 530% A
R04 10 21 21 20 16 78 210% 210% 200% 160% 780% A
R05 10 12 11 11 6 40 120% 110% 110% 60% 400% A
R06 40 13 15 28 33% 38%

R01 28 31.1 111% A
R02 30 33.6 29.5 33.6 32.8 32.2 112% 98% 112% 109% 107% A
R03 30.5 30.9 29.6 33.1 24.2 29.2 101% 97% 109% 79% 96% A
R04 31.0 30.8 25.6 28.5 27.1 27.9 99% 83% 92% 87% 90% A
R05 31.5 33.7 28.4 31.0 29.1 30.4 107% 90% 98% 92% 97% A
R06 29.0 33.3 31.2 115% 108%

R01 34 48.8 144% A
R02 35 42.3 47.2 52.5 56.0 50.1 121% 135% 150% 160% 143% A
R03 50.0 56.6 43.9 52.5 43.9 42.6 113% 88% 105% 88% 85% B
R04 50.5 45.3 40.4 38.0 36.8 35.3 90% 80% 75% 73% 70% C
R05 51.0 30.3 24.9 23.5 24.3 25.6 59% 49% 46% 48% 50% C
R06 23.0 27.7 26.8 120% 117%

紹介率（％）

31.1

逆紹介率（％）

48.8

1,170

地域包括病床
重症度医療・看護必要度（％）

～2022.9 Ⅰ(12%以上)
2022.10～Ⅱ(8%以上)

地域包括ケア病棟入院医療管理料２

15.8

1,791

新入院患者数（人）

急性期病床平均在院日数（日）

急性期病床の基準値

14.1

急性期病床
重症度、医療・看護必要度（％）

～2022.9 Ⅰ(18%以上)
2022.10～ Ⅱ(15%以上)

急性期一般入院料入院料４

22.7

入院単価（円）

（診療報酬上の積算値より計算しているた
め、事業会計の数値と異なる）

59,684

1,608

紹介件数　診察（件）

紹介件数　検査（件）

紹介件数　入院（件）

213

紹介件数
地域包括病床へ入院した数（件）
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進捗度にて未達成のもの

病院

Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ 計・平均 Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ Year 自己評価

亀岡市立病院　経営強化プラン（2024.4～)の進捗状況

項目 年度 目標値
実績値 進捗度

R01 75 94.6 126% A
R02 75 91.8 89.8 86.0 92.5 90.4 122% 120% 115% 123% 121% A
R03 75 74.4 93.3 90.3 89.4 87.0 99% 124% 120% 119% 116% A
R04 75 92.9 91.8 82.9 80.0 86.6 124% 122% 111% 107% 115% A
R05 75 87.5 88.7 87.0 82.1 86.5 117% 118% 116% 109% 115% A
R06 72.5 89.8 90.0 124% 124%

R01 80.0 80.4 101% A
R02 80.0 92.2 88.7 91.6 91.7 91.7 115% 111% 114% 115% 115% A
R03 85.0 88.0 85.9 85.1 87.0 86.5 104% 101% 100% 102% 102% A
R04 85.0 89.6 87.3 82.8 83.6 87.0 105% 103% 97% 98% 102% A
R05 85.0 83.7 87.1 84.9 88.9 86.1 98% 102% 100% 105% 101% A
R06 85.0 84.3 89.5 99% 105%

R01 87.7 87.7 -
R02 95.2 91.5 90.2 88.8 91.5 -
R03 89.9 93.5 90.7 92.2 90.4 91.6 104% 101% 103% 101% 108% A
R04 89.9 92.7 90.1 88.3 85.9 89.9 103% 100% 98% 96% 100% A
R05 89.9 83.6 87.2 89.7 85.2 86.3 93% 97% 100% 95% 96% A
R06 85.0 87.5 90.8 103% 107%

R01 -
R02 -
R03 2.7 4.6 3.9 3.5 3.4 3.8 1.9 1.2 0.8 0.7 1.1 -
R04 2.7 2.3 4.8 5.0 3.8 4.0 -0.4 2.1 2.3 1.1 1.3 -
R05 2.7 3.8 2.4 2.9 5.1 3.5 1.1 -0.4 0.2 2.4 0.8 -
R06 3.9 4.4 4.9 4.7 1.7 2.2

R01 -
R02 -
R03 3.1 4.9 4.6 3.8 2.5 4.0 1.8 1.5 0.7 -0.6 0.9 -
R04 3.1 2.5 5.4 5.7 4.1 4.4 -0.6 2.3 2.6 1.0 1.3 -
R05 3.1 4.4 2.6 3.1 5.8 4.0 1.3 -0.5 0.0 2.7 0.9 -
R06 4.3 6.7 5.6 6.2 2.4 1.3

R06 0.1 0.00 0.00 -0.1 -0.1

R01 1,116 1,049 94% A
R02 1,164 240 270 254 249 1,013 21% 23% 22% 21% 87% B
R03 917 282 298 296 276 1,152 31% 32% 32% 30% 126% A
R04 917 295 278 292 259 1,124 32% 30% 32% 28% 123% A
R05 917 295 303 326 283 1,207 32% 33% 36% 31% 132% A
R06 1,100 263 258 521 24% 23%

R01 232 -
R02 42 49 52 48 191 42 49 52 48 -
R03 58 55 49 42 204 58 55 49 42 -
R04 58 55 31 35 179 58 55 31 35 -
R05 36 51 57 42 186 36 51 57 42 -
R06 49 47 96 49 47 -
R01 598 -
R02 149 167 140 138 594 149 167 140 138 -
R03 162 165 164 168 659 162 165 164 168 -
R04 157 145 171 155 628 157 145 171 155 -
R05 162 162 167 154 645 162 162 167 154 -
R06 144 129 273 144 129 -
R01 219 -
R02 49 54 62 63 228 49 54 62 63 -
R03 62 78 83 66 289 62 78 83 66 -
R04 80 78 88 69 315 80 78 88 69 -
R05 97 90 102 87 376 97 90 102 87 -
R06 70 82 152 70 82 -
R01 4 9 225% A
R02 4 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% C
R03 4 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% C
R04 4 0 0 1 0 1 0% 0% 25% 0% 25% C
R05 4 0 2 1 0 3 0% 50% 25% 0% 75% B
R06 4 1 2 3 25% 50%

219

手術件数（眼科件数）

市民健康講座/連携懇話会
など開催数（回）

9

医療安全2
65歳以上の入院患者における
転棟・転落発生率（‰）

全手術件数（件）

1,049

232

手術件数（外科件数）

598

手術件数（整形外科件数）

入院患者満足度（％）
とても良い/良いの割合

医療安全1
入院患者の転倒・転落発生率(‰）

医療安全３
入院患者の転倒・転落による

損傷発生率（損傷レベル4以上）（‰）

在宅復帰率（％）
(地域包括ケア病床）
(診療報酬施設基準)

94.6

後発薬使用割合（％）
（期間最終月値を使用）

R6:体制加算2

80.4
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進捗度にて未達成のもの

病院

Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ 計・平均 Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ Year 自己評価

亀岡市立病院　経営強化プラン（2024.4～)の進捗状況

項目 年度 目標値
実績値 進捗度

R01 7,925 8,306 105% -
R02 7,925 1,586 2,056 2,204 2,051 7,897 20% 26% 28% 26% 100% -
R03 8,780 2,076 2,253 2,296 2,587 9,212 24% 26% 26% 29% 105% A
R04 8,780 2,475 2,820 2,890 2,402 10,587 28% 32% 33% 27% 121% A
R05 8,780 2,261 2,908 3,009 2,661 10,839 26% 33% 34% 30% 123% A
R06 11,000 2,417 2,489 4,906 22% 23%

R01 7,536 6,374 85% -
R02 7,536 1,246 1,475 1,547 1,630 5,898 17% 20% 21% 22% 78% -
R03 6,800 1,559 1,527 1,543 1,558 6,187 23% 22% 23% 23% 91% A
R04 6,800 1,513 1,485 1,480 1,545 6,023 22% 22% 22% 23% 89% B
R05 6,800 1,228 1,274 1,214 1,229 4,945 18% 19% 18% 18% 73% B
R06 5,800 1,064 1,083 2,147 18% 19%

R01 5,963 5,466 92% -
R02 5,963 1,202 1,201 1,354 1,318 5,075 20% 20% 23% 22% 85% -
R03 5,520 1,370 1,307 1,331 1,208 5,216 25% 24% 24% 22% 94% A
R04 5,520 1,376 1,362 1,371 1,343 5,452 25% 25% 25% 24% 99% A
R05 5,520 1,379 1,250 1,210 1,186 5,025 25% 23% 22% 21% 91% A
R06 5,600 1,067 1,047 2,114 19% 19%

R01 3,226 1,730 54% -
R02 3,226 160 224 321 208 913 5% 7% 10% 6% 28% -
R03 2,210 249 311 262 345 1,167 11% 14% 12% 16% 53% C
R04 2,210 211 464 318 293 1,286 10% 21% 14% 13% 58% C
R05 2,210 215 371 380 355 1,321 10% 17% 17% 16% 60% C
R06 1,800 294 311 605 16% 17%

R01 8,049 7,433 92% -
R02 8,049 1,529 2,012 1,907 1,597 7,045 19% 25% 24% 20% 88% -
R03 7,250 1,800 2,007 1,903 1,623 7,333 25% 28% 26% 22% 101% A
R04 7,250 1,878 2,221 1,854 1,496 7,449 26% 31% 26% 21% 103% A
R05 7,250 1,777 2,272 2,063 1,798 7,910 25% 31% 28% 25% 109% A
R06 7,500 1,898 2,224 4,122 25% 30%

R01 19,163 16,188 16,188 84% -
R02 19,163 3,292 3,949 3,768 3,894 14,903 17% 21% 20% 20% 78% -
R03 15,275 4,018 3,853 3,969 3,918 15,758 26% 25% 26% 26% 103% A
R04 15,275 4,176 3,977 3,884 3,850 15,887 27% 26% 25% 25% 104% A
R05 15,275 4,302 4,524 4,669 4,232 17,727 28% 30% 31% 28% 116% A
R06 15,500 4,649 4,360 9,009 30% 28%

R01 1,408 1,268 90% -
R02 1,408 326 310 344 310 1,290 23% 22% 24% 22% 92% -
R03 1,340 319 388 476 301 1,484 24% 29% 36% 22% 111% A
R04 1,340 413 417 437 407 1,674 31% 31% 33% 30% 125% A
R05 1,340 407 380 342 367 1,496 30% 28% 26% 27% 112% A
R06 1,674 511 506 1,017 31% 30%

R01 4,293 6,051 141% -
R02 4,293 1,291 1,386 1,462 1,496 5,635 30% 32% 34% 35% 131% -
R03 5,390 1,514 1,510 1,571 1,538 6,133 28% 28% 29% 29% 114% A
R04 5,390 1,475 1,472 1,475 1,526 5,948 27% 27% 27% 28% 110% A
R05 5,390 1,549 1,522 1,545 1,604 6,220 29% 28% 29% 30% 115% A
R06 5,500 1,640 1,581 3,221 30% 29%

呼吸器内科 R06 2,500 226 354 580 9% 14%

R01 16,895 10,360 61% C
R02 17,319 1,889 2,270 2,497 2,412 9,068 11% 13% 14% 14% 52% C
R03 13,430 2,149 1,829 1,797 1,858 7,633 16% 14% 13% 14% 57% C
R04 13,430 2,021 2,433 2,137 2,349 8,940 15% 18% 16% 17% 67% C
R05 13,430 2,160 2,688 2,459 2,576 9,883 16% 20% 18% 19% 74% B
R06 12,295 2,699 2,892 5,591 22% 24%

R01 6,814 3,562 52% C
R02 6,983 785 803 662 582 2,832 11% 11% 9% 8% 41% C
R03 4,020 715 997 783 559 3,054 18% 25% 19% 14% 76% B
R04 4,020 794 891 808 673 3,166 20% 22% 20% 17% 79% B
R05 4,020 738 950 918 785 3,391 18% 24% 23% 20% 84% B
R06 3,600 647 861 1,508 18% 24%

R01 8,458 15,156 179% A
R02 8,668 3,557 3,662 3,327 3,307 13,853 41% 42% 38% 38% 160% A
R03 14,058 3,634 3,788 3,681 3,525 14,628 26% 27% 26% 25% 104% A
R04 14,058 3,291 2,771 3,455 3,150 12,667 23% 20% 25% 22% 90% A
R05 14,058 3,334 3,078 3,735 3,882 14,029 24% 22% 27% 28% 100% A
R06 14,500 3,321 3,162 6,483 23% 22%

糖尿病内科（人）

診療科
別外来
患者数

（神経内
科・皮膚
科・泌尿
器科・眼
科を除
く）

内科系（人）

（一般内科、消化器内科、循環器
内科、糖尿病内科、呼吸器内科(R6
より）の計であり、小児科・眼

科・泌尿器・皮膚科・神経内科は
除く）

3,562

外科（人）

15,156

整形外科（人）

診療科
別入院
患者数
（退院
患者含
む）

1,730

小児科（人）

外科（人）

7,433

整形外科（人）

麻酔科（人）

1,268

内科（人）

R03.4-ワクチン除く

8,306

6,051

10,360

6,374

消化器内科（人）

5,466

循環器内科（人）
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進捗度にて未達成のもの

病院

Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ 計・平均 Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ Year 自己評価

亀岡市立病院　経営強化プラン（2024.4～)の進捗状況

項目 年度 目標値
実績値 進捗度

訪問件数 R06 2,531 464 588 1,052 18% 23%

在宅看取り件数 R06 2 1 2 3 50% 100%

CT R06 3,976 1,173 1,353 2,526 30% 34%

MRI R06 2,481 604 596 1,200 24% 24%

マンモグラフィー R06 1,152 245 388 633 21% 34%

薬剤管理指導件数 R06 1,000 271 214 485 27% 21%

検体検査総点数（千点） R06 14,276 3,604 3,854 7,458 25% 27%

生理検査総点数（千点） R06 3,340 756 808 1,564 23% 24%

運動器・脳血管・廃用症候群・がん患
者・呼吸器リハ等の総単位数（地域包括

ケア病床分を除く）
R06 21,875 5,644 5,332 10,976 26% 24%

リハビリスタッフ１日１人
一人当たりの単位数 R06 16.3 16.9 17.1 103% 105%

栄養指導件数 R06 267 77 56 133 29% 21%

化学療法（外来＋入院） R06 388 147 158 305 38% 41%

看護師の定着（離職者）(人) R06 4人以下 1 2 3 25% 50%

R01 1,830 581 642 623 619 2,464 32% 35% 34% 34% 135% A

R02 1,858 554 622 584 552 2,312 30% 33% 31% 30% 124% A

R03 2,451 653 651 619 635 2,557 27% 27% 25% 26% 104% A

R04 2,451 671 659 707 629 2,666 27% 27% 29% 26% 109% A

R05 2,451 684 686 699 696 2,765 28% 28% 29% 28% 113% A

R06 2,690 685 693 1,379 25% 26%

R01 1,208 404 460 436 447 1,747 33% 38% 36% 37% 145% A

R02 1,238 404 454 414 372 1,644 33% 37% 33% 30% 133% A

R03 1,753 462 463 438 446 1,809 26% 26% 25% 25% 103% A

R04 1,753 482 457 512 448 1,899 27% 26% 29% 26% 108% A

R05 1,753 500 492 503 501 1,995 28% 28% 29% 29% 114% A

R06 1,942 496 497 993 26% 26%

R01 623 177 182 187 172 717 28% 29% 30% 28% 115% A

R02 620 150 168 171 180 668 24% 27% 28% 29% 108% A

R03 698 191 187 181 189 748 27% 27% 26% 27% 107% A

R04 698 189 202 195 181 767 27% 29% 28% 26% 110% A

R05 698 184 194 196 195 770 26% 28% 28% 28% 110% A

R06 749 189 196 386 25% 26%

【評価基準】
この表の評価基準は以下の通り。

年度毎に目標値を増加させる指標 A=90％以上　B=70～89％　C=69％以下

【評価外項目】（除外理由）
外来患者数及び1日外来患者数　・・・ 地域医療構想・地域包括ケアの推進における患者数適正化のため（かかりつけ医機能の推進）

急性期病床平均在院日数（日）　・・・ 平均在院日数の目標値は、急性期一般病床の施設基準値としたため

重症度、医療・看護必要度（％）Ⅱ・・・ 急性期、地域包括ケア病床の各目標値は、施設基準値としたため

医療安全１・２・３（‰）　・・・

各科手術件数・・・

訪問看護ST・主な検査など　・・・ 自施設・自院の実績を監視するため

環境（急性期か慢性期か、入院患者の平均年齢、診療科など）により他院と比べることが難しいた
め実績を監視するため

全体の件数を評価目標としており、科別件数は社会環境の変化（派遣医師数や専門性等）により変
化するために未設定

以下の数値は進捗管理をする為、診療報酬上の理論値（返戻・減点・未収金を考慮しない数値）をもとに計算しています。

主な
検査
など

医業収
益

（その他
医業収益
は含まな
い）

外来収益（百万円）

R03以降の目標：
ミュレーション値

入外収益（百万円）

R03以降の目標値：
シミュレーション値

入院収益（百万円）

R03以降の目標値：
シミュレーション値

訪問看
護ST
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