
   

第３回亀岡市立病院経営強化プラン策定検討委員会 次第 

 

日時 令和５年８月７日（月） 

午後３時００分～４時００分 

場所 市立病院ウェルネスホール 

 

 

１ 開 会 

２ 委員構成について 

３ 議  事 

（１） 令和５年度第１回 南丹地域医療構想調整会議について 

（２） 新中期計画実績、病院事業会計推移について 

（３） 亀岡市立病院の方向性について（意見交換） 

（４） その他 

 

3 閉 会 

 

次回開催予定日 令和５年  月  日（  ）    ：    ～ 

 





























進捗度にて未達成のもの

病院

Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ 計・平均 Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ Year 自己評価

H27 - -
H28 - -
H29 62,883 13,979 14,384 14,644 14,558 57,565 22% 23% 23% 23% 92% -
H30 62,543 13,879 14,289 15,047 14,596 57,811 22% 23% 24% 23% 92% -
R01 62,147 15,065 15,829 15,886 14,166 60,946 24% 25% 26% 23% 98% -
R02 61,190 12,392 14,564 14,894 14,423 56,273 20% 24% 24% 24% 92% -
R03 60,695 14,856 15,366 15,628 15,206 61,056 24% 25% 26% 25% 101% -
R04 60,695 15,685 16,419 15,809 14,864 62,777 26% 27% 26% 24% 103% -
R05 60,695 -
H27 - -
H28 - -
H29 10,883 2,658 2,919 2,729 3,010 11,316 24% 27% 25% 28% 104% A
H30 11,043 2,557 2,830 2,793 3,006 11,186 23% 26% 25% 27% 101% A
R01 11,147 2,683 3,039 2,844 2,602 11,168 24% 27% 26% 23% 100% A
R02 11,190 1,889 2,658 2,528 2,555 9,630 17% 24% 23% 23% 86% B
R03 11,560 2,820 3,025 2,623 3,044 11,512 24% 26% 23% 26% 100% A
R04 11,560 3,066 3,405 2,958 2,738 12,167 27% 29% 26% 24% 105% A
R05 11,560
H27 - -
H28 - -
H29 257 225 232 240 247 235.9 88% 90% 93% 96% 92% -
H30 255 224 234 243 252 237.9 88% 92% 95% 99% 93% -
R01 254 255 255 260 244 253.9 101% 101% 103% 96% 100% -
R02 250 203 239 244 240 231.6 81% 96% 98% 96% 93% -
R03 248 244 252 256 258 252.3 98% 102% 103% 104% 102% -
R04 248 257 265 263 248 258.3 104% 107% 106% 100% 104% -
R05 248 -
H27 - -
H28 - （平均） -
H29 9,900 12,030 11,203 11,194 11,324 11,432 122% 113% 113% 114% 115% A
H30 9,935 11,265 11,042 11,118 11,701 11,282 113% 111% 112% 118% 114% A
R01 10,019 11,746 11,471 11,785 12,119 11,772 117% 114% 118% 121% 117% A
R02 10,133 12,105 11,533 11,458 12,453 11,875 119% 114% 113% 123% 117% A
R03 11,500 12,989 12,196 11,564 12,430 12,285 113% 106% 101% 108% 107% A
R04 11,500 12,041 12,290 12,327 12,192 12,214 105% 107% 107% 106% 106% A
R05 11,500
H27 - -
H28 - -
H29 546 157 165 149 183 654 29% 30% 27% 34% 120% A
H30 588 172 212 161 167 712 29% 36% 27% 28% 121% A
R01 630 170 193 173 163 699 27% 31% 27% 26% 111% A
R02 672 117 170 165 148 600 17% 25% 25% 22% 89% B
R03 688 136 143 159 120 558 20% 21% 23% 17% 81% B
R04 688 199 226 184 174 783 29% 33% 27% 25% 114% A
R05 688
H27 - -
H28 - （平均） -
H29 65.0 69.5 69.0 72.0 62.6 67.8 107% 106% 111% 96% 104% A
H30 70.0 76.1 71.4 60.8 54.6 65.1 109% 102% 87% 78% 93% A
R01 75.0 62.3 62.0 55.1 55.2 58.5 83% 83% 73% 74% 78% B
R02 80.0 54.4 51.9 58.9 48.4 53.2 68% 65% 74% 61% 67% C
R03 63.8 48.1 44.9 52.1 35.9 44.9 75% 70% 82% 56% 70% B
R04 63.8 56.2 45.3 44.7 38.2 45.5 88% 71% 70% 60% 71% B
R05 63.8
H27 - -
H28 - -
H29 2,415 469 510 473 669 2,121 19% 21% 20% 28% 88% B
H30 2,530 480 627 519 729 2,355 19% 25% 21% 29% 93% A
R01 2,645 621 623 584 618 2,446 23% 24% 22% 23% 92% A
R02 2,760 375 525 390 351 1,641 14% 19% 14% 13% 59% C
R03 2,307 395 446 386 300 1,527 17% 19% 17% 13% 66% C
R04 2,307 422 423 382 326 1,553 18% 18% 17% 14% 67% C
R05 2,307
H27 - -
H28 - -
H29 27,422 7,353 7,176 7,238 7,293 29,060 27% 26% 26% 27% 106% A
H30 31,437 6,331 7,395 7,583 7,683 28,992 20% 24% 24% 24% 92% A
R01 32,167 7,365 7,760 7,280 6,863 29,268 23% 24% 23% 21% 91% A
R02 32,970 6,270 6,789 6,534 6,344 25,937 19% 21% 20% 19% 79% B
R03 31,706 6,532 6,679 6,309 5,982 25,502 21% 21% 20% 19% 80% B
R04 31,706 6,164 6,155 6,466 6,231 25,016 19% 19% 20% 20% 79% B
R05 31,706

-

進捗度

外来患者数（人）
（ドック含まず）

R03以降の目標値：
シミュレーションより

R03.4-ワクチン除く

救急搬送患者数（人）

R03以降の目標値：
H29～R01の実績平均

救急搬送応需率（％）

R03以降の目標値：
H29～R01の実績平均

救急・時間外受入件数（件）

R03以降の目標値：
H29～R01の実績平均

入院患者数（人）
(退院患者含む）

R03以降の目標値：
シミュレーションより

23,530 -
26,269

亀岡市立病院　新中期計画（2021.4～2024.3)の進捗状況

264.5 -
254.2 -

9,606 -
10,100 -

64,227 -
61,776 -

12,325 -
11,694

項目 年度 目標値

初診患者数（人）
（ドック含まず）

R3以降の目標値：
H29～R01の実績平均×1.03

1日あたり外来患者数（人）

R03以降の目標値：
全数/244日

外来単価（円）

R03以降の目標値：
シミュレーション・診療科協議より
（診療報酬上の積算値より計算しているた

め、事業会計の数値と異なる）

-

実績値

-

2,290 -
2,236

511 -
672 -

60.6 -
69.8 -

5

- 1 -

亀岡市役所
四角形

亀岡市役所
四角形



進捗度にて未達成のもの

病院

Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ 計・平均 Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ Year 自己評価

進捗度

亀岡市立病院　新中期計画（2021.4～2024.3)の進捗状況

項目 年度 目標値
実績値

H27 - -
H28 - （平均） -
H29 75 81 78 79 81 79.6 108% 104% 105% 108% 106% A
H30 83 70 80 82 85 79.4 84% 97% 99% 103% 96% A
R01 85 81 84 79 75 80.0 95% 99% 93% 89% 94% A
R02 87 69 74 71 70 71.1 79% 85% 82% 81% 82% B
R03 86.9 72 73 69 66 69.9 83% 84% 79% 76% 80% B
R04 86.9 68 67 70 69 68.5 78% 77% 81% 80% 79% B
R05 86.9
H27 - -
H28 - （平均） -
H29 57 67 64 64 66 65.5 118% 113% 113% 116% 115% A
H30 65 58 64 68 70 65.0 88% 99% 105% 107% 100% A
R01 67 66 69 66 61 65.6 99% 103% 98% 92% 98% A
R02 68 56 60 58 59 58.4 82% 89% 86% 87% 86% B
R03 69.5 64 64 61 57 61.6 92% 92% 88% 82% 89% B
R04 69.5 60 59 61 60 59.9 86% 84% 88% 87% 86% B
R05 69.5
H27 - -
H28 - （平均） -
H29 18 13 14 15 15 14.2 74% 77% 81% 83% 79% B
H30 18 12 16 14 16 14.4 67% 89% 78% 87% 80% B
R01 18 15 15 13 14 14.4 82% 86% 74% 78% 80% B
R02 19 13 14 13 11 12.7 70% 71% 67% 58% 67% C
R03 17.4 8 8 7 9 8.2 46% 48% 42% 54% 47% C
R04 17.4 8 8 9 9 8.6 44% 48% 53% 52% 50% C
R05 17.4

H27 - -
H28 - （平均） -
H29 35,433 35,299 34,872 37,035 36,767 35,994 100% 98% 105% 104% 102% A
H30 38,979 37,044 46,505 54,027 51,851 47,823 95% 119% 139% 133% 123% A
R01 38,925 54,803 59,290 59,916 65,120 59,684 141% 152% 154% 167% 153% A
R02 38,978 64,383 66,911 63,333 58,635 63,374 165% 172% 162% 150% 163% A
R03 55,302 70,690 69,372 69,490 74,493 70,940 128% 125% 126% 135% 128% A
R04 55,302 78,142 74,277 79,255 71,903 75,925 141% 134% 143% 130% 137% A
R05 55,302
H27 - -
H28 - -
H29 1,724 435 402 414 434 1,685 25% 23% 24% 25% 98% A
H30 1,918 361 406 388 410 1,565 19% 21% 20% 21% 82% B
R01 1,951 398 451 440 470 1,759 20% 23% 23% 24% 90% A
R02 2,000 360 424 424 420 1,628 18% 21% 21% 21% 81% B
R03 1,753 398 406 374 389 1,567 23% 23% 21% 22% 89% B
R04 1,753 425 432 417 379 1,653 24% 25% 24% 22% 94% A
R05 1,753
H27 - -
H28 - （平均） -
H29 12.7以下 14.4 14.7 14.0 13.6 14.2 1.7日 2.0日 1.3日 0.9日 1.5日 -
H30 12.7以下 14.7 14.8 16.2 16.1 15.4 2日 2.1日 3.5日 3.4日 2.7日 -
R01 12.7以下 15.6 14.4 13.9 12.6 14.1 2.5日 1.7日 1.2日 -0.1日 1.3日 -
R02 12.0以下 15.0 13.3 12.2 13.6 13.5 3.0日 1.3日 0.2日 1.6日 1.5日 -
R03 21.0以下 15.2 15.4 14.8 14.8 15.1 -5.8日 -5.6日 -6.2日 -6.2日 -5.9日 -
R04 21.0以下 13.8 13.2 14.1 15.2 14.1 -7.2日 -7.8日 -6.9日 -5.8日 -6.9日 -
R05 21.0以下 -
H27 - -
H28 - （平均） -
H29 12以上 15.2 13.9 15.5 15.9 15.1 ○ ○ ○ ○ ○ -
H30 15以上 21.6 19.9 20.8 23.2 21.4 ○ ○ ○ ○ ○ -
R01 15以上 20.3 22.7 23.4 24.0 22.6 ○ ○ ○ ○ ○ -
R02 18以上 35.2 35.0 34.9 33.0 34.5 ○ ○ ○ ○ ○ -
R03 22以上 37.1 34.1 34.5 36.6 35.6 ○ ○ ○ ○ ○ -
R04 15以上 31.7 30.2 33.0 30.0 31.2 ○ ○ ○ ○ ○ -
R05 15以上 -
H27 - -
H28 - （平均） -
H29 10以上 24.9 15.2 18.5 21.6 20.0 ○ ○ ○ ○ ○ -
H30 10以上 18.7 15.7 14.4 11.6 14.9 ○ ○ ○ ○ ○ -
R01 10以上 16.4 16.5 13.6 17.5 16.0 ○ ○ ○ ○ ○ -
R02 14以上 14.6 15.5 12.5 18.2 15.1 ○ ○ × ○ ○ -
R03 14以上 22.1 33.2 16.3 27.0 24.6 ○ ○ ○ ○ ○ -
R04 8以上 25.3 16.2 16.2 18.2 19.0 ○ ○ ○ ○ ○ -
R05 8以上 -

-

64.3

1日あたり入院患者数（人）

R03以降の目標値：
上記患者数÷365日

-

急性期病床平均在院日数（日）

R03以降の目標値：
急性期病床の基準値

H27.3～（一般：地域＝90：10）　、H29.4～（一般：地域＝80：20）、R03.3～（一般：地域＝78：10、休床8、新型コロナ4床）

-
-

1,528 -
1,788 -

-

-
35,229 -

-

うち地域包括ケア病床
（人）

R03以降の目標値：
全体×0.2

入院単価（円）

R03以降の目標値：
シミュレーション・診療科協議より
（診療報酬上の積算値より計算しているた

め、事業会計の数値と異なる）

新入院患者数（人）

R03以降の目標値：
H29-R01の実績平均×1.05

37,415

-

地域包括病床
重症度医療・看護必要度（％）

～2022.9 Ⅰ(12%以上)
2022.10～Ⅱ(8%以上)

R03以降の目標値：施設基準
地域包括ケア病棟入院医療管理料２算定中

- -
- -

- -
- -

うち急性期（人）

R03以降の目標値：
全体×0.8

-

急性期病床
重症度、医療・看護必要度（％）

～2022.9 Ⅰ(18%以上)
2022.10～ Ⅱ(15%以上)

R03以降の目標値：施設基準
R02.3より急性期一般入院料を

入院料６から４に類上げ

-
72.0

-

-

-
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進捗度にて未達成のもの

病院

Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ 計・平均 Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ Year 自己評価

進捗度

亀岡市立病院　新中期計画（2021.4～2024.3)の進捗状況

項目 年度 目標値
実績値

H27 - 1,259 -
H28 - 1,383 -
H29 321 334 337 327 1,319 -
H30 357 420 423 361 1,561 -
R01 377 424 413 395 1,609 -
R02 329 388 426 384 1,527
R03 1,496 426 412 426 373 1,637 28% 28% 28% 25% 109% A
R04 1,496 507 466 422 413 1,808 34% 31% 28% 28% 121% A
R05 1,496
H27 - 666 -
H28 - 833 -
H29 295 335 333 270 1,233 -
H30 340 297 333 288 1,258 -
R01 301 296 312 261 1,170 -
R02 180 256 258 306 1,000
R03 1,220 293 254 275 258 1,080 24% 21% 23% 21% 89% B
R04 1,220 289 233 256 258 1,036 24% 19% 21% 21% 85% B
R05 1,220
H27 - 197 -
H28 - 260 -
H29 64 47 55 47 213 -
H30 59 46 54 45 204 -
R01 64 47 55 47 213 -
R02 40 46 50 45 181
R03 239 43 54 34 55 186 18% 23% 14% 23% 78% B
R04 239 56 61 56 52 225 23% 26% 23% 22% 94% A
R05 239
H27 - -
H28 - -
H29 5 0 3 0 8 5 0 1 0 -
H30 1 3 3 1 8 1 4 3 1 -
R01 1 0 3 4 8 1 0 3 2 -
R02 280 4 1 3 4 12 4 1 3 5
R03 10 4 20 4 25 53 40% 200% 40% 250% 530% A
R04 10 21 21 20 16 78 210% 210% 200% 160% 780% A
R05 10
H27 - -
H28 - （平均） -
H29 25 30.2 30.0 31.8 27.1 29.7 121% 120% 127% 108% 119% A
H30 26 34.5 32.6 33.4 27.2 31.8 133% 125% 128% 105% 122% A
R01 28 31.7 29.8 32.0 31.0 31.1 113% 106% 114% 111% 111% A
R02 30 33.6 29.5 33.6 32.8 32.2 112% 98% 112% 109% 107% A
R03 30.5 30.9 29.6 33.1 24.2 29.2 101% 97% 109% 79% 96% A
R04 31.0 30.8 25.6 28.5 27.1 27.9 99% 83% 92% 87% 90% A
R05 31.5
H27 - -
H28 - （平均） -
H29 32 50.2 48.9 55.2 54.0 52.1 157% 153% 173% 169% 163% A
H30 32 58.1 48.6 49.8 46.0 50.4 182% 152% 156% 144% 158% A
R01 34 50.8 47.6 47.0 50.0 48.8 149% 140% 138% 147% 144% A
R02 35 42.3 47.2 52.5 56.0 50.1 121% 135% 150% 160% 143% A
R03 50.0 56.6 43.9 52.5 43.9 42.6 113% 88% 105% 88% 85% B
R04 50.5 45.3 40.4 38.0 36.8 35.3 90% 80% 75% 73% 70% C
R05 51.0
H27 - -
H28 - （平均） -
H29 75 91.4 85.4 92.1 95.8 91.0 122% 114% 123% 128% 121% A
H30 75 94.6 94.2 96.4 90.2 94.3 126% 126% 129% 120% 126% A
R01 75 93.8 93.4 95.1 95.8 94.6 125% 125% 127% 128% 126% A
R02 75 91.8 89.8 86.0 92.5 90.4 122% 120% 115% 123% 121% A
R03 75 74.4 93.3 90.3 89.4 87.0 99% 124% 120% 119% 116% A
R04 75 93.9 91.6 80.7 80.1 86.6 125% 122% 108% 107% 115% A
R05 75
H27 - -
H28 - -
H29 70.0 74.6 80.0 87.2 81.6 81.6 107% 114% 125% 117% 117% A
H30 80.0 87.6 81.7 87.2 81.4 81.4 110% 102% 109% 102% 102% A
R01 80.0 91.8 89.0 88.1 80.4 80.4 115% 111% 110% 101% 101% A
R02 80.0 92.2 88.7 91.6 91.7 91.7 115% 111% 114% 115% 115% A
R03 85.0 85.5 87.5 85.2 85.5 85.5 101% 103% 100% 101% 101% A
R04 85.0 89.6 87.3 82.8 83.6 87.0 105% 103% 97% 98% 102% A
R05 85.0

-

91.3
-

-

在宅復帰率（％）
(地域包括ケア病床)

R03以降の目標値：施設基準+α
70%以上⇒R04～72.5%

後発薬使用割合（％）
（期間最終月値を使用）

R03以降の目標値：
後発医薬品使用体制加算1

R04年度～加算２

-

紹介件数
地域包括病床へ直接入院した数

（件）

R03以降の目標値：
H29-R01の実績平均＋α

- -
-

紹介率（％）

逆紹介率（％）

-

-
25.5 -
20.6

35.0 -

-
-

-

-

-

-

-

-

紹介件数　入院（件）

R03以降の目標値：
H29～R01の実績平均

紹介件数　検査（件）

R03以降の目標値：
H29～R01の実績平均

- -
- -

- -
-

紹介件数　診察（件）

R03以降の目標値：
H29～R01の実績平均

-

44.4
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進捗度にて未達成のもの

病院

Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ 計・平均 Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ Year 自己評価

進捗度

亀岡市立病院　新中期計画（2021.4～2024.3)の進捗状況

項目 年度 目標値
実績値

H27 - -
H28 - （平均） -
H29 91.0 95.4 83.8 86.7 89.8 91.0 95.4 83.8 86.7 -
H30 87.4 91.7 86.6 88.3 88.5 87.4 91.7 86.6 88.3 -
R01 85.0 88.7 87.9 88.6 87.7 85.0 88.7 87.9 88.6 -
R02 95.2 91.5 90.2 88.8 91.5 95.2 91.5 90.2 88.8 -
R03 89.9 93.5 90.7 92.2 90.4 91.6 104% 101% 103% 101% 102% A
R04 89.9 92.7 90.1 88.3 85.9 89.9 103% 100% 98% 96% 100% A
R05 89.9
H27 - -
H28 - （平均） -
H29 -
H30 -
R01 -
R02 -
R03 2.7 4.6 3.9 3.5 3.4 3.8 1.9 1.2 0.8 0.7 1.1
R04 2.7 2.3 4.8 5.0 3.8 4.0 -0.4 2.1 2.3 1.1 1.3
R05 2.7
H27 - -
H28 - （平均） -
H29 -
H30 -
R01 -
R02 -
R03 3.1 4.9 4.6 3.8 2.5 4.0 1.8 1.5 0.7 -0.6 0.9
R04 3.1 2.5 5.4 5.7 4.1 4.4 -0.6 2.3 2.6 1.0 1.3
R05 3.1
H27 - -
H28 - -
H29 1,019 260 205 245 227 937 26% 20% 24% 22% 92% A
H30 1,067 135 182 208 239 764 13% 17% 19% 22% 72% B
R01 1,116 253 247 274 275 1,049 23% 22% 25% 25% 94% A
R02 1,164 240 270 254 249 1,013 21% 23% 22% 21% 87% B
R03 917 282 298 296 276 1,152 31% 32% 32% 30% 126% A
R04 917 295 278 292 259 1,124 32% 30% 32% 28% 123% A
R05 917 -
H27 - -
H28 - -
H29 58 50 51 52 211 58 50 51 52 -
H30 46 43 37 57 183 46 43 37 57 -
R01 56 58 64 54 232 56 58 64 54 -
R02 42 49 52 48 191 42 49 52 48 -
R03 58 55 49 42 204 58 55 49 42 -
R04 58 55 31 35 179 58 55 31 35 -
R05 -
H27 - -
H28 - -
H29 56 49 62 66 233 56 49 62 66 -
H30 55 110 127 134 426 55 110 127 134 -
R01 147 144 150 157 598 147 144 150 157 -
R02 149 167 140 138 594 149 167 140 138 -
R03 162 165 164 168 659 162 165 164 168 -
R04 157 145 171 155 628 157 145 171 155 -
R05 -
H27 - -
H28 - -
H29 146 106 132 109 493 146 106 132 109 -
H30 34 29 44 47 154 34 29 44 47 -
R01 50 45 60 64 219 50 45 60 64 -
R02 49 54 62 63 228 49 54 62 63 -
R03 62 78 83 66 289 62 78 83 66 -
R04 80 78 88 69 315 80 78 88 69 -
R05 -
H27 - -
H28 - -
H29 3 2 2 3 2 9 67% 67% 100% 67% 300% A
H30 4 1 3 3 2 9 25% 75% 75% 50% 225% A
R01 4 2 3 4 0 9 50% 75% 100% 0% 225% A
R02 4 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% C
R03 4 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% C
R04 4 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% C
R05 4

90.6
85.9

2

-

380 -
476 -

-
3 -

239

入院患者満足度（％）
とても良い/良いの割合

R03以降の目標値：
日本病院会QIプロジェクト

2019年参加施設平均

医療安全1
（R3年度より項目変更）

入院患者の転倒・転落発生率(‰）

R03以降の目標値：
日本病院会QIプロジェクト

2019年参加施設平均

-
233 -

947 -
955 -

316 -

215

手術件数（眼科件数）

市民健康講座など開催数（回）

R03以降の目標値：
前年と同じ(Web含む）

全手術件数（件）

R03以降の目標値：
H29～R01の実績平均

手術件数（外科件数）

手術件数（整形外科件数）

医療安全2
（R3年度より項目変更）

65歳以上の入院患者における転
棟・転落発生率（‰）

R03以降の目標値：
日本病院会QIプロジェクト

2019年参加施設平均

-

-

-

-

-
-

8
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亀岡市役所
四角形



進捗度にて未達成のもの

病院

Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ 計・平均 Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ Year 自己評価

進捗度

亀岡市立病院　新中期計画（2021.4～2024.3)の進捗状況

項目 年度 目標値
実績値

H27 - -
H28 - -
H29 7,925 1,949 1,923 2,319 2,599 8,790 25% 24% 29% 33% 111% -
H30 7,925 1,905 1,952 2,224 2,404 8,485 24% 25% 28% 30% 107% -
R01 7,925 1,952 2,022 2,194 2,138 8,306 25% 26% 28% 27% 105% -
R02 7,925 1,586 2,056 2,204 2,051 7,897 20% 26% 28% 26% 100% -
R03 8,780 2,076 2,253 2,296 2,587 9,212 24% 26% 26% 29% 105% A
R04 8,780 2,475 2,820 2,890 2,402 10,587 28% 32% 33% 27% 121% A
R05 8,780
H27 - -
H28 - -
H29 7,536 1,786 1,699 1,654 1,641 6,780 24% 23% 22% 22% 90% -
H30 7,536 1,692 1,597 1,669 1,688 6,646 22% 21% 22% 22% 88% -
R01 7,536 1,681 1,553 1,645 1,495 6,374 22% 21% 22% 20% 85% -
R02 7,536 1,246 1,475 1,547 1,630 5,898 17% 20% 21% 22% 78% -
R03 6,800 1,559 1,527 1,543 1,558 6,187 23% 22% 23% 23% 91% A
R04 6,800 1,513 1,485 1,480 1,545 6,023 22% 22% 22% 23% 89% B
R05 6,800
H27 - -
H28 - -
H29 5,963 1,305 1,322 1,378 1,283 5,288 22% 22% 23% 22% 89% -
H30 5,963 1,321 1,269 1,432 1,315 5,337 22% 21% 24% 22% 90% -
R01 5,963 1,361 1,350 1,407 1,348 5,466 23% 23% 24% 23% 92% -
R02 5,963 1,202 1,201 1,354 1,318 5,075 20% 20% 23% 22% 85% -
R03 5,520 1,370 1,307 1,331 1,208 5,216 25% 24% 24% 22% 94% A
R04 5,520 1,376 1,362 1,371 1,343 5,452 25% 25% 25% 24% 99% A
R05 5,520
H27 - -
H28 - -
H29 3,226 556 703 766 835 2,860 17% 22% 24% 26% 89% -
H30 3,226 426 445 507 466 1,844 13% 14% 16% 14% 57% -
R01 3,226 343 496 559 332 1,730 11% 15% 17% 10% 54% -
R02 3,226 160 224 321 208 913 5% 7% 10% 6% 28% -
R03 2,210 249 311 262 345 1,167 11% 14% 12% 16% 53% C
R04 2,210 211 464 318 293 1,286 10% 21% 14% 13% 58% C
R05 2,210
H27 - -
H28 - -
H29 8,049 1,595 1,894 1,772 1,531 6,792 20% 24% 22% 19% 84% -
H30 8,049 1,591 1,910 1,943 1,457 6,901 20% 24% 24% 18% 86% -
R01 8,049 1,800 2,166 1,933 1,534 7,433 22% 27% 24% 19% 92% -
R02 8,049 1,529 2,012 1,907 1,597 7,045 19% 25% 24% 20% 88% -
R03 7,250 1,800 2,007 1,903 1,623 7,333 25% 28% 26% 22% 101% A
R04 7,250 1,878 2,221 1,854 1,496 7,449 26% 31% 26% 21% 103% A
R05 7,250
H27 - -
H28 - -
H29 19,163 3,052 2,974 2,957 2,944 11,927 16% 16% 15% 15% 62% -
H30 19,163 3,462 3,661 3,666 3,573 14,362 18% 19% 19% 19% 75% -
R01 19,163 4,100 4,235 4,162 3,691 16,188 21% 22% 22% 19% 84% -
R02 19,163 3,292 3,949 3,768 3,894 14,903 17% 21% 20% 20% 78% -
R03 15,275 4,018 3,853 3,969 3,918 15,758 26% 25% 26% 26% 103% A
R04 15,275 4,176 3,977 3,884 3,850 15,887 27% 26% 25% 25% 104% A
R05 15,275
H27 - -
H28 - -
H29 1,408 298 385 373 317 1,373 21% 27% 26% 23% 98% -
H30 1,408 358 289 320 293 1,260 25% 21% 23% 21% 89% -
R01 1,408 337 341 312 278 1,268 24% 24% 22% 20% 90% -
R02 1,408 326 310 344 310 1,290 23% 22% 24% 22% 92% -
R03 1,340 319 388 476 301 1,484 24% 29% 36% 22% 111% A
R04 1,340 413 417 437 407 1,674 31% 31% 33% 30% 125% A
R05 1,340
H27 - -
H28 - -
H29 4,293 1,032 1,119 1,071 1,141 4,363 24% 26% 25% 27% 102% -
H30 4,293 1,262 1,284 1,320 1,428 5,294 29% 30% 31% 33% 123% -
R01 4,293 1,499 1,519 1,544 1,489 6,051 35% 35% 36% 35% 141% -
R02 4,293 1,291 1,386 1,462 1,496 5,635 30% 32% 34% 35% 131% -
R03 5,390 1,514 1,510 1,571 1,538 6,133 28% 28% 29% 29% 114% A
R04 5,390 1,475 1,472 1,475 1,526 5,948 27% 27% 27% 28% 110% A
R05 5,390

17,792

5,407

8,107
8,198

7,380

-

-

消化器内科（人）

R03以降の目標値：
シミュレーションより

循環器内科（人）

R03以降の目標値：
シミュレーションより

小児科（人）

R03以降の目標値：
シミュレーションより

外科（人）

R03以降の目標値：
シミュレーションより

8,276 -
7,128 -

7,771 -

3,099 -

-

3,652 -

5,632

内科（人）

R03以降の目標値：
シミュレーションより

R03.4-ワクチン除く

整形外科（人）

R03以降の目標値：
シミュレーションより

麻酔科（人）

R03以降の目標値：
シミュレーションより

診療科
別外来
患者数

（神経内
科・皮膚
科・泌尿
器科・眼
科を除
く）

（目標
値：H28
年度の5%
増）

糖尿病内科（人）

R03以降の目標値：
シミュレーションより

-

-

-
-1,224

1,341

16,078
-

2,537 -
4,162 -

-

9

- 5 -

亀岡市役所
四角形



進捗度にて未達成のもの

病院

Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ 計・平均 Ｑ1 Ｑ２ Ｑ３ Ｑ４ Year 自己評価

進捗度

亀岡市立病院　新中期計画（2021.4～2024.3)の進捗状況

項目 年度 目標値
実績値

H27 - -
H28 - -
H29 14,354 4,348 4,148 3,634 3,641 15,771 30% 29% 25% 25% 110% A
H30 16,514 3,149 3,130 2,975 2,988 12,242 19% 19% 18% 18% 74% B
R01 16,895 2,987 2,431 2,598 2,344 10,360 18% 14% 15% 14% 61% C
R02 17,319 1,889 2,270 2,497 2,412 9,068 11% 13% 14% 14% 52% C
R03 13,430 2,149 1,829 1,797 1,858 7,633 16% 14% 13% 14% 57% C
R04 13,430 2,021 2,433 2,137 2,349 8,940 15% 18% 16% 17% 67% C
R05 13,430
H27 - -
H28 - -
H29 5,886 1,140 1,112 1,165 868 4,285 19% 19% 20% 15% 73% B
H30 6,658 958 1,102 770 804 3,634 14% 17% 12% 12% 55% C
R01 6,814 718 952 1,069 823 3,562 11% 14% 16% 12% 52% C
R02 6,983 785 803 662 582 2,832 11% 11% 9% 8% 41% C
R03 4,020 715 997 783 559 3,054 18% 25% 19% 14% 76% B
R04 4,020 794 891 808 673 3,166 20% 22% 20% 17% 79% B
R05 4,020
H27 - -
H28 - -
H29 7,182 1,713 1,810 2,313 2,668 8,504 24% 25% 32% 37% 118% A
H30 8,265 2,199 3,133 3,798 3,834 12,964 27% 38% 46% 46% 157% A
R01 8,458 3,615 4,350 3,556 3,635 15,156 43% 51% 42% 43% 179% A
R02 8,668 3,557 3,662 3,327 3,307 13,853 41% 42% 38% 38% 160% A
R03 14,058 3,634 3,788 3,681 3,525 14,628 26% 27% 26% 25% 104% A
R04 14,058 3,291 2,771 3,455 3,150 12,667 23% 20% 25% 22% 90% A
R05 14,058

各部門個別管理項目については、別管理としています。（看護部/薬剤科/放射線技術科/臨床検査科/リハビリテーション科/栄養科/事務系）

H29 1,591 433 417 436 439 1,726 27% 26% 27% 28% 108% A
H30 1,802 396 508 581 576 2,061 22% 28% 32% 32% 114% A
R01 1,830 588 649 630 624 2,490 32% 35% 34% 34% 136% A
R02 1,858 559 630 590 556 2,334 30% 34% 32% 30% 126% A
R03 2,451 656 655 624 642 2,577 27% 27% 25% 26% 105% A
R04 2,451 671 659 707 629 2,666 27% 27% 29% 26% 109% A
R05 2,451
H29 972 264 255 272 274 1,065 27% 26% 28% 28% 110% A
H30 1,181 240 350 414 405 1,408 20% 30% 35% 34% 119% A
R01 1,208 410 467 442 452 1,772 34% 39% 37% 37% 147% A
R02 1,238 409 462 419 376 1,666 33% 37% 34% 30% 135% A
R03 1,753 467 468 444 453 1,831 27% 27% 25% 26% 104% A
R04 1,753 482 457 512 448 1,899 27% 26% 29% 26% 108% A
R05 1,753
H29 619 169 162 165 165 661 27% 26% 27% 27% 107% A
H30 621 157 158 167 171 653 25% 25% 27% 27% 105% A
R01 623 177 182 187 172 719 28% 29% 30% 28% 115% A
R02 620 150 168 171 180 668 24% 27% 28% 29% 108% A
R03 698 189 187 181 189 746 27% 27% 26% 27% 107% A
R04 698 189 202 195 181 767 27% 29% 28% 26% 110% A
R05 698

【評価基準】
この表の評価基準は以下の通り。

年度毎に目標値を増加させる指標 A=90％以上　　B=70～89％　　　C=69％以下

【評価外項目】（除外理由）
外来患者数及び1日外来患者数　・・・ 地域医療構想推進における患者数適正化のため（かかりつけ医の推進）

急性期病床平均在院日数（日）　・・・ 平均在院日数は、急性期一般病床の施設基準値を用いた

重症度、医療・看護必要度（％）Ⅰ・・・ 急性期、地域包括ケア病床の各目標値は、施設基準値を用いた

医療安全Ⅰ・Ⅱ・・・

各科手術件数・・・

日本病院協会が実施する医療の質を表す指標（QIプロジェクト）の平均値を目標としているが、この
指標は大病院の参加が多く高度急性期を含む平均値となっているため、評価はしていない

外来収益（百万円）

R03の目標：
ミュレーション値

医業収
益

（但し、
その他医
業収益は
含まな
い）

全体の件数を評価目標としており、科別件数は社会環境の変化（新型コロナや医師数等）により変化
するために未設定

外科（人）

R03以降の目標値：
シミュレーションより

整形外科（人）

R03以降の目標値：
シミュレーションより

以下の数値は進捗管理をする為、診療報酬上の理論値（返戻・減点・未収金を考慮しない数値）をもとに計算した。

入外収益（百万円）

R03の目標値：
シミュレーション値

入院収益（百万円）

R03の目標値：
シミュレーション値

診療科
別入院
患者数
（退院
患者含
む）

内科系（人）

（一般内科、消化器内科、循環器
内科、糖尿病内科の計であり、小
児科・眼科・泌尿器・皮膚科・神

経内科は除く）

R03以降の目標値：
シミュレーションより

-

-

-
-

-

7,273 -
7,943

4,776
4,641

13,737
10,437

10

- 6 -

亀岡市役所
四角形



２０２３年８月７日 

経営企画室 

 

病院の方向性について ～新中期計画・病院事業会計要約～ 

 

新中期計画の実績、病院事業会計の要約は下記のとおりです。 

実績値、実績の要約等の資料をご参考に病院の方向性について、ご意見をいただければと考えま

す。 

 

【実績の要約】 

○外来患者数、1日平均外来患者数は、R03年度（2021年度）に比べ 1,721人増加し、1日平均患者

数は 258.3 人となりました。この増加にコロナワクチン接種者数は含みませんが発熱外来受診者は

含んでいるため、その来院者による増加も影響していると考えられます。患者 1 人当たりの診療単

価は前年同等の 12,000円台です。 

○救急車搬入件数は前年比+225 人で 1 日当たり 0.6 人の増加（目標達成率 114％）ですが、救急応

需率は 45.5％と低下しています。時間外受入件数は前年比同等です（目標達成率 67％）。 

○入院患者数は前年・前々年に比べ年々減少し、年間病床稼働率（退院患者含む）は 68.5％です。

新型コロナ陽性患者の受入病床を確保するため、実用病床が減少し、それがベッドコントロールに

影響していると考えられます。患者一人当たりの入院単価は手術件数の増加、その他患者の減少か

ら結果的に高くなっています。また、一定数の手術対象患者により重症度、医療・看護必要度も基

準をクリアしている状況です。 

○紹介患者は、診察、入院で増加（発熱外来、コントロールセンター紹介入院を含む）、検査は減少

しています。全体的な紹介率は 27.9％（R03:29.2、R01:32.2）で年々減少。逆紹介率 35.3％（R03:42.6、

R01:50.1）と同様に減少しています。他院との連携強化が必要です。（注意！ 紹介率・逆紹介率と

もに分母に初診患者数が入るので、発熱外来など初診患者数が増加すれば率は減少します。） 

○医療の質（医療安全）では、日本病院会が実施する QI指標の平均を目標（プロジェクト参加病院

は、大規模総合病院が多い）に比べ当院は入院患者の平均年齢が高く、転倒・転落件数の発生率が

高く推移しています。また、高齢化による認知症も要因の一つです。 

死亡退院率は平均して 5%以下であり増減はありません。 

入院患者満足度は、大きく変化はみられませんが、施設の経年劣化対する不満も見られるように

なってきています。 

○手術件数は前年より 28件減少していますが R01年度から年 1,000件以上を維持しています。診療

科割合では、整形外科：外科：眼科＝5.6：1.6：2.8です。 



○医薬・材料の管理では、１月まで後発医薬品使用割合 85％以上で管理されています。 

○人事管理強化では、コロナの影響もあり一部の職種において超勤時間が月一人当たり平均 30時間

を超えている部署があります。コロナも要因の一つですが経年的に 30時間を超える部署は働き方改

革など再検討する必要があります。 

○診療科別の成績については、資料をご覧下さい。 

 

【病院事業会計】 

○脊椎医師着任前の平成２６年度～２９年度と着任後の令和１年度～４年度の４年間を比較しまし

た。 

・着任前の医業収益は１７.５７億円、医業外収益は３.８３億円、病院事業収益は２１.４億円とな

り、着任後の医業収益は２６.８７億円、医業外収益は４.９８億円、特別利益０.１６億円、病院事

業収益は３１.９８億円となっています。 

・着任前の医業費用は２２.２２億円、医業外費用は１.１７億円、特別損失は０.６９億円、病院事

業費用は２４.１億円となり、着任後の医業費用は２８.９億円、医業外費用は１.７億円、特別損失

は０.２９億円、病院事業費用は３０.９億円となっています。 

・繰入金は、着任前が５.０６億円、着任後は５.７１億円。 

・収益増加により、医業収支比率、経常収支比率、人件費率等は軒並み上昇しています。 

診療材料比率が、整形外科インプラントのため上昇しています（材料費用が多くかかっています。）。 

・病床稼働率は、着任前が７０.７％、着任後は７２.４％。 

・外来患者数は、着任前が６２,５６２人、着任後は６０，２６３人。 

・入院患者数は、着任前が２５,８１７人、着任後は２６，４３１人。 

・外来診療単価は、着任前が１０,０８７円、着任後は１１，８３９円。 

・入院診療単価は、着任前が３６,０１９円、着任後は６５，０９０円。 

 

【補足】 

今年度は新中期計画（R3～R5）の最終年度になり、来年度からは新たな経営強化プランに移行し

ます。プラン名にあるように最終年度（令和 9 年度）までに黒字を達成する計画とし、それが出来

ない場合は理由を記載するように指示されています。また、来年度には「医師の働き方改革」によ

る勤務時間制限や「診療報酬・介護報酬の同時改定」もあります。 

新型コロナウイルス感染症では感染症分類５類相当に引き下げとなり、病床に対する補助金もな

くなります。 

病院のあり方や方向性を見直しつつ、医業収支（補助金など含まない）の出来るだけ均衡が図れ

るように計画を立案し、持続できる病院運営に努める必要があります。 
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